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IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όI5ύΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ όǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴύ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ I5 ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀƛŘ ǘŜŀƳ όǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ пΦн ŦǳƭƭǝƳŜ ǎǘŀũύ 
ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
²ƘƛƭŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
 

Volunteers & partners 
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ I5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊ Luke MuirΣ ǿƘƻǎŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ƘŜƭǇǎ I5 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ I5Τ 

¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ Cathy DartΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ I5 ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΤ  

¶ Minter Ellison ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǇǊƻ ōƻƴƻ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ  
¶ Sigmatech IT Services ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ŀƴŘ 
¶ Stan Lysiuk ŦƻǊ ǇǊƻ ōƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Our people 

President  {ƘŀƴŜ YŜƭƭȅ 

Vice President DŜǊǊȅ 5ƻȅƭŜ 

Treasurer  bƛŎƪ aǳǊǊŀȅϣ 

{ecretary  ¢ŀƳŀǊŀ ²ƛƴŎƘ 

Directors  !ƴƎŜƭŀ !ōŜƭƭϣ 

   Wŀǎƻƴ ŘŜ .ŀƪƪŜǊ 

   DŜǊǊȅ 5ƻȅƭŜ 

ϣ WƻƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

wŜǎƛƎƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ  
.ŜƭƛƴŘŀ WŀƴŜ 5ƻƭŀƴΣ 5Ŝƭƭŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

 

Operations Manager {Ƙŀǳƴ wƛƭŜȅ 

Client Services ¢ƘŜǊŜǎǎŀ .ȅǊƴŜ 

 [ŀǳǊŜƴ ²ŀǊŘ 

Finance WŜƴƴƛŦŜǊ [ȅǎƛǳƪ 

Administration /ŀǘƘȅ IƻƭƭŀƴŘ 

Communications [ƛǎŀ YƛōǎƎŀŀǊŘ 

wŜǝǊŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΥ  
Wŀƴ {ŀƳǳŜƭǎΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ  
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THANK YOU 

The following individuals, families and businesses made  
donations of $500 or more during the year: 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

5ŜōƻǊŀƘ IƻǿŜ 

5ƻǳƎ ϧ [ŜǎƭŜȅ {ƛǾȅŜǊ 

WŀƳŜǎ /ŀƭƭǳƳ 

Wŀƴ {ŀƳǳŜƭǎ 

WŜŀƴ IŜƛƳƎŀǊǘƴŜǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ [ȅǎƛǳƪ 

WƻȅŎŜ .ŜƴƴŜǧ 

YŜƭƭȅ /ƻƴƴƻƭƭȅ 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

aŀǾƛǎ tƛƭƭŀ 

tŜǘŜ Iƛƭƭ 

tŜǘŜǊ bŀǎƘ 

tŜǘŜǊ bƻƻƴŀƴ 

wƛŎƘŀǊŘ {ƛǾŜƭƭ 

{ǳŜ YŜƭƭȅ 

{ǳǎŀƴ IƻǿŜ 

The following individuals, families and businesses made  
donations of $200 or more during the year: 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

.ǊŜǧ /ƻƭƭƛƴǎ 

.ǊǳŎŜ tŜǊƪƛƴǎ 

/ŀǊƻƭ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

/ƘŜǊȅƭ 5ƻǿƭƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

/ƛƴŘȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ 

9ǊƛŎ 5ŜƴƘŀƳ 

LǊŜƴŜ Dƻƭōȅ 

W IŀǊǘƪƻǇŦ 

WŀǊǊƻŘ {ƘŀƴŘƭŜȅ 

WŜŀƴ CŀǊƳŜǊ 

Wƛƭƭƛŀƴ YǊƛŜŘŜƳŀƴƴ 

Wƻŀƴ /ƻƎƛƭƭ 

WǳƴŜ [ƻƴƎ 

YŀȅŜ WŜũŜǊȅ 

aŀƭŎƻƭƳ {ŎŀǊǊ 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊǳŎŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘ aƻǎǎ 

aŀǊƛƻƴ /ƻǧŜŜ 

bƛŎƻƭŜ [ƻƊƛƴƎ 

wƻǎƭȅƴ /ƻƻǇŜǊ 

{ƘŀǊƻƴ 5ƻǊǿŀǊŘ 

{ƘƛǊƭŜȅ ¢ƛƳƳƛƴǎ 

{ǳǎŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

¢ƻƴȅ {ŀƳǳŜƭǎ 

±ƛŎƪȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

The following individuals, families and businesses made  
donations of $1,000 or more during the year: 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

!ŘŀƳ ²Ŝƭƭǎ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ {ǘǊŀƪŜǊ 

DŀƳƛƴŘŜǊ tǘȅ [ǘŘ 

IŀǊŎƻǳǊǘǎ tǊƻǇŜǊǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

tŀȅtŀƭ DƛǾƛƴƎ CǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

v.9 LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

wŀȅ IǳƎƎƛƴǎ 

wƻōƛƴŀ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

{ǘǊŀǘƘǇƛƴŜ .ƻǿƭ 

$1,000 

$500 

$200 
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Shane Kelly – President (joined 2018) 
²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ I5Σ {ƘŀƴŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŀƴŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ¢ŜƭǎǘǊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  {ƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 
ƳŜǊƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǝǘȅΦ 

Gerry Doyle – Vice President (joined 1994) 
DŜǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ нлмл ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ I5 ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ DŜǊǊȅΣ 
ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ I5 ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊΦ  

Nick Murray – Treasurer (joined 2022) 
bƛŎƪ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
bƻǘ-CƻǊ-tǊƻŬǘ ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  bƛŎƪ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  IŜ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

Tamara Winch – Secretary (joined 2021) 
¢ŀƳŀǊŀ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ Iw ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ b5L{ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 Angela Abell – Director (joined 2021) 
!ƴƎŜƭŀ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ϧ ōŀƴƪƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ I5¸hΣ ŀƴŘ I5-/!.Φ !ƴƎŜƭŀ ǘŜǎǘŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ нлмт ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ нл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ  

Jason de Bakker – Director (joined 2018) 
Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Wŀǎƻƴ 
ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Wŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
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5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ  
ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
/h±L5-мф ǎǝƭƭ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ - 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΣ [ŀǳǊŜƴ 
²ŀǊŘ ŀƴŘ ¢ǊŜǎǎŀ .ȅǊƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƻǳǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ I5 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ {Ƙŀǳƴ wƛƭŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ {Ƙŀǳƴ 
Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ b5L{Σ 
ŀǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ I5 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό/!I!ύ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ L ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ /ŀǘƘȅ IƻƭƭŀƴŘΣ 
WŜƴ [ȅǎƛǳƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ YƛōǎƎŀŀǊŘ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
 
L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜȅ ŘƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
!ƴƎŜƭŀ !ōŜƭƭ ŀƴŘ bƛŎƪ aǳǊǊŀȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǾŀƭǳŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳȅǎŜƭŦΣ DŜǊǊȅ 5ƻȅƭŜΣ Wŀǎƻƴ 5Ŝ .ŀƪƪŜǊ ŀƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ 
²ƛƴŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ - ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ I5 ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ   
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hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜΣ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
b5L{Σ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό/!I!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΦ  CƛǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǇƘŀǎŜΣ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŜǇΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 
 
¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Wŀǎƻƴ ŘŜ .ŀƪŜǊΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ŎƘŀƛǊƛƴƎ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ /!I! ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /!I! tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǎƛƴŎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 
 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ aƛƴǘŜǊ 
9ƭƭƛǎƻƴΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ DƻƻŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ bCt ƳŜǊƎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /!I! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ bŀǝƻƴŀƭ I5 .ƻŘȅ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳΦ 
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƭƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜǊƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ I5 ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ b5L{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
 
9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎ I5 .ƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлно ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻƴ олǘƘ WǳƴŜ нлноΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǊƎŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ bŀǝƻƴŀƭ I5 ōƻŘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {Ƙŀǳƴ ǎǊƛƭŜȅϪƘǳƴǝƴƎǘƻƴǎǉƭŘΦƻǊƎΦŀǳ  ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
 

 

For the year ahead 

please know the 

Huntingtons 

Queensland team will 

always be there for 

you and your family  

We believe a 

national body is 

critical to raising  

our voice at a  

national level 

mailto:sriley@huntingtonsqld.org.au
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ !Da ƻƴ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ  
 
/!I! Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ I5Σ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎǳōƳƛǩƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ /!I! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ I5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ {ǘƻǳǘΣ ŦǊƻƳ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘƻǳǘ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όbIaw/ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ I5Φ    tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘƻǳǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ I5 ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇ-I5 wŜƎƛǎǘǊȅ 
ŀǊŜΥ 
 
мΦ /ŀǇǘǳǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ I5 ǊŜƎƛǎǘǊȅ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ 

оΦ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ I5Φ   

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ 
5ƛǎŜŀǎŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ όI5b!ύ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƘŘƴŀΦŎƻƳΦŀǳΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ I5 ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŬƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎΦ  
 
!ƊŜǊ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘΣ ǿŜ 
ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ CƻǊǳƳ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ I5Φ 

 

{ƘŀƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳ ǎǇŜŀƪŜǊ [ǳƪŜ aǳƛǊ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘΣ ƻǳǊ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  
 
²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ I5 ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ   
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǉǳŜǎǘǎ ƭŜƊ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘƘŜƳŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ƭƻǎǎΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   ¢ƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ /!I! ŀƴŘ 
I5b! ƴƻǿ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ǿƛŀ I5 /ƻǇŜ ŀƴŘ I5¸h 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ I5 ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
SHANE KELLY 
President 
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¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм-нлнн 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǘ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ  /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ hǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 
CƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
 
9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄ ό/tLύ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦƻǊ WǳƴŜ нлнн ǿŀǎ тΦо҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
мΦн҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /tL ŦƻǊ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ .Ŝƭƭ tƻǧŜǊΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƘŜƭŘ ōȅ ǳǎΦ .Ŝƭƭ 
tƻǧŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 
ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 

TREASURERõS REPORT 
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9ȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƘŜƭŘ ōȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ .Ŝƭƭ tƻǧŜǊΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ол WǳƴŜ 
нлннΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƴŜǘ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Řƻ ƘŀǾŜ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎƛȊŀōƭŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΦ tŜǊƛƻŘƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ b5L{ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ΨǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΩ 
ǇŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƘƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
!ǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ΨǇǳƭƭΩ ƛƴ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ΨǊŜǾŜƴǳŜ 
ǎǘǊŜŀƳǎΩΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ aƛƴǘŜǊ 9ƭƭƛǎƻƴΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǳǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ aƛƴǘŜǊ 9ƭƭƛǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ-ǿƛŘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

¶ .Ŝƭƭ tƻǧŜǊΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 
ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

¶ {Ƙŀǳƴ wƛƭŜȅΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΦ {Ƙŀǳƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

¶ WŜƴ [ȅǎƛǳƪΣ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΦ WŜƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƘŜǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 
NICK MURRAY 
Treasurer  

2021-22 Income 

2021-22 Expenses 

5ƻƴŀǝƻƴǎ 

.ŜǉǳŜǎǘǎ 

{ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ϧ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ  

tǊƻŬǘ ƻƴ {ŀƭŜ ƻŦ !ǎǎŜǘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

hǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  

{ǘŀũ ǿŀƎŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 

5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ [ƻǎǎ 
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¢ƘŜ ōŀǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ нлнм
-нлнн ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ ƻŦ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
hǳǊ ǎǘŀũ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿŀȅ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
Wŀƴ {ŀƳǳŜƭǎΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нлмсΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ƴŀǝǾŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ {ǘŀũ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŦǊƻƳ WŀƴΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǿŜƴǘ 
ǿƛǘƘ Wŀƴ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ LΣ {Ƙŀǳƴ wƛƭŜȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ WŀƴΩǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ aȅ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭ 
ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƻŦ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 
¸ŜŜǊƻƴƎǇƛƭƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ 
5ŀƴƴŜƭƭ ǿƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ !ƴƴŜǊƭŜȅΦ 
 
²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ I5Φ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнн-нлно 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ I5 ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎŀǊŜΦ 
 
hǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  
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L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭŜŎŎŀ aŎYƛƴƭŜǎǎ CƻǊǳƳ нлнм 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5-мфΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ {ǘƻǳǘΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴǘƻ 
I5 ŦǊƻƳ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнм ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлнн ƻƴǿŀǊŘǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řŀȅ ŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ½ƻƻ ŦƻǊ I5 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ н ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ bŀƴΩǎ I5 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ нлннΦ  wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ bŀƴΩǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ YŜƭ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ ŀ I5 ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘƻǎŜ bŀƴ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ I5Φ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǌǳƴ рƪƳ ƻǊ млƪƳ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ȅƴƴǳƳ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜΦ  
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ I5 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀκbƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ 
bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊƳŜŘ ŀ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό/!I!ύΦ  
 
¢ƘŜ ŬǾŜ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ /!I! ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ /!I! ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ƳŜǊƎŜǊǎ ƻŦ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ 
{ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /!I! 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /!I! ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /!I! ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
hǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

The Running for NanΩs 

HD event provided a 

positive sense of 

community 

Our staff met  

the challenge of  the

(COVID-19) άnew 

normalέ and we 

adapted positively 
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{ǘŀũ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ǎŀƭŀǊȅ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴΣ t!¸DΣ .!{ ŀƴŘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ  
 
! Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
tŜǊƛƻŘƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀũΤ /ŀǘƘȅ 
IƻƭƭŀƴŘΣ WŜƴ [ȅǎƛǳƪΣ [ŀǳǊŜƴ ²ŀǊŘΣ [ƛǎŀ YƛōǎƎŀŀǊŘ 
ŀƴŘ ¢ǊŜǎǎŀ .ȅǊƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀũƻǊŘŜŘ 
ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǘƘŜ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ōȅ 
ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
SHAUN RILEY 
Operations Manager  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ Wŀƴ {ŀƳǳŜƭǎ ǿƘƻ  
Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƴŀǝǾŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  

όǿƛǘƘ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ /ƭƛũ CŀǊƳŜǊύ  

wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ bŀƴΩǎ I5Φ 
[ ǘƻ wΥ {Ƙŀǳƴ ǿƛǘƘ WŜǿƭƛŜ IŀƭƭƛŘŀȅ ŦǊƻƳ IŀǊŎƻǳǊǘǎ tǊƻǇŜǊǘȅ /ŜƴǘǊŜ  

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŎǊŜŀǘƻǊ YŜƭƭȅ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ 
ǎƛƴŎŜ /h±L5-мф ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ I5 ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎǇŜƴǘ нст ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ мфл ƘƻǳǊǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ aŀŎƪŀȅΣ /ŀƛǊƴǎΣ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴΣ 
DƭŀŘǎǘƻƴŜΣ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ .ǊƛǎōŀƴŜΣ DȅƳǇƛŜΣ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀΣ [ƻƎŀƴΣ 
LǇǎǿƛŎƘΣ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ IŜǊǾŜȅ .ŀȅΣ aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘΣ .ǳƴŘŀōŜǊƎ ŀƴŘ 
{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
 

SUPPORT GROUPS 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎŜŜƪ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ !ƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ I5 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜΦ  
 
{ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ 
ƎŜŀǊ ŀƊŜǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнм ǿŜǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ /h±L5-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  ¢ǊŜǎǎŀ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ нф ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ млс ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜǊΩǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ  
 

NATIONAL DISABILITY INSURANCE SCHEME 
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ b5L{Φ  
 
! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƭƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ b5L{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻƻ 
ƻƴŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

SERVICES REPORT 

άThis organisation is 

amazing it has helped 

me in a huge wayέ 
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behalf and we are 

very appreciativeέ  
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hǳǊ I5 ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ b5L{ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƳŜǘΦ  
 
5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ b5L{ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ   ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ I5 ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ b5L{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ b5L{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ I5 ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ I5Φ 
 

INFORMATION, EDUCATION AND TRAINING 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΦ !ǎ Ƴŀƴȅ b5L{ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΣ ƻǊ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ I5Σ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƻƊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǿŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мл ŦŜŜ-ŦƻǊ-
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ I5 ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ I5Σ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦƻǊǳƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴƻƴ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

CLINICAL CARE 
 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ Ǿŀǎǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  

 

10 information 

and education 

sessions 

190 hours 

spent travelling 

around the 

state 

235 hours of 

phone calls 

¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 
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 Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ b5L{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ I5Σ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ I5Φ ! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ I5 ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
 
Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
I5Φ 
 
hǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
I5 /ƭƛƴƛŎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
tǊŜ-ŎƭƛƴƛŎ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǉƻǎǘ-ŎƭƛƴƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ǘƘŜ нлнн .ǊƛǎōŀƴŜ 
ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿΦ  ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƴƛŎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ I5 ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ w.²I ŎƭƛƴƛŎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ I5Φ 
 

ONE ON ONE SUPPORT 
 
!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нор ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ рлл ǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭǎΣ нст ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ссл ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ŎƭƛŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

267 hours in  

face-to-face 

meetings  

106 people 

attended 29 

support groups  

9 NIDS planning 

meetings and 

20 case 

meetings 
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¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜ Ƙŀǎ I5Τ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭƭȅ-ōƛƴŘƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ I5 ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 
ƻƊŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ tŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ b5L{Σ 
/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
 

ADVOCACY 
 
bƻ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎƻƊ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦέ ς ŀŎǘǊŜǎǎ 
Wŀƴƴŀ /ŀŎƘƻƭŀΦ  
 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ  
 
aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ нлнм-нлнн ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 
ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммлл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ΧΦΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴΣ b5L{Σ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ I5 ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   
 

 

.ǊŜǧ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƊŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ   
b5L{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ I5 !ŘǾƛǎƻǊ [ŀǳǊŜƴ 

1100 hours in direct 

client advocacy and 

support 



19 

 

EVENTS 
 
!ǎ /h±L5-мф ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ŀ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ƭŜŎŎŀ 
aŎYƛƴƭŜǎǎ CƻǊǳƳ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ нлнл ŜǾŜƴǘΦ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ тл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŦƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ {ǘƻǳǘΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ Wŀƴ {ŀƳǳŜƭǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ²ŀǊŘΣ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 
{Ƙŀƴŀ ¢ŀǳōŜǊǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊ [ǳƪŜ aǳƛǊ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ 
5Ǌ wƘȅǎ ¢ƘƻƳŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ !ƴƎŜƭŀ !ōŜƭƭ ŀƴŘ 
DŜǊƛ YŀƳǇŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ I5 ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
Lƴ aŀȅ нлнн ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳƴƴƛƴƎ CƻǊ bŀƴΩǎ I5 ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭƻǾŜŀōƭŜ ŘƻƎǎ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ϷмлΣллл ǊŀƛǎŜŘΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ YŜƭƭȅ /ƻƴƴƻƭƭȅ ǿƘƻǎŜ bŀƴΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƎŜŘ фпΣ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ I5Φ !ƭǎƻ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  
 
wǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƻŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΗ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻƴƴŜŘ ōƻǿƭƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ /ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊ /ƘƭƻŜ aŀǊƪǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘǊŀǘƘǇƛƴŜ 
.ƻǿƭ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмолл ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƭƻŜΣ 
{ǘǊŀǘƘǇƛƴŜ .ƻǿƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  
 

COMMUNITY DAYS 
 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ½ƻƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řŀȅ ƛƴ 
ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΗ  !ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ /h±L5-мф 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƴŜŀǊƭȅ рл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ I5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ȋƻƻ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǎǘŀũΣ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭŜŎŎŀ aŎYƛƴƭŜǎǎ ƎƛƊΦ 

OUR COMMUNITY 

Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǾŜǊ тл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ I5 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƻǳǊ нлнм CƻǊǳƳ  

wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ bŀƴΩǎ I5 нлнн 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řŀȅ ƛƴ н ȅŜŀǊǎ ŀǘ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ½ƻƻ 
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PARTNERSHIPS 
 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ I5 /ƭƛƴƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊƳŀǘ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ hǳǊ I5 ŀŘǾƛǎƻǊǎ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ ¢ǊŜǎǎŀ ǿŜǊŜ ŀ 
Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƭƛƴƛŎ ς ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнн IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀǇ-I5 wŜƎƛǎǘǊȅΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όI5b!ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ I5b! 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ I5 ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ I5 ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ I5 ƛƴƛǝŀǝǾŜ ς ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ WhLb-I5 wŜƎƛǎǘǊȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ¸ƻǳǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ŀƛƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ WǳǾŜƴƛƭŜ 
hƴǎŜǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ WƻI5 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ WƻI5 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ǎƻ ƛǘ 
Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ    
 
! ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ōȅ ŬǾŜ ƻŦ 
ƻǳǊ I5 {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǘȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǇŀƎŜ сΦ 
 

RESEARCH 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǿƻǊŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  
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Lauren & Tressa were 
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ongoing work by five  

of our HD State  
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hƴ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦǊƻƴǘΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΩǎ {ǘƻǳǘ [ŀō Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ I5Φ ¢ƘŜ [ŀōΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ {ǘƻǳǘ ƻŦ aƻƴŀǎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴǎŜǘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ Ǝǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ I5Σ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ I5Φ  
 
tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ - ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5Ǌ ¢ǊŀǾƛǎ 
/ǊǳƛƪǎƘŀƴƪΣ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘΩǎ 9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
 
hƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ wƻŎƘŜ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнн ƛǘǎ ¢ƻƳƛƴŜǊǎƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ tƘŀǎŜ LL ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ D9b9w!¢Lhb I5м ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 
I5Φ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘǊǳƎ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ōȅ !ƴƴŜȄƻƴΣ ²ŀǾŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
bƻǾŀǊǝǎΣ t¢/ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ bŜǳǊƻŎǊƛƴŜ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ±ŀŎŎƛƴŜȄΣ 
¦ƴƛǉǳǊŜΣ ¢ǊƛǇƭŜǘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŀƴŘ tǊƛƭŜƴƛŀ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƛǘŀƳƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ I5 ό5Ǌ WƻǎŜ [ǳŎŀǎύΤ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ I5 όL.a ŀƴŘ ǘƘŜ /I5L CƻǳƴŘŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ 
ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǘǊŀŎƪ I5 ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όIǳƴǝƴƎǘƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳύΦ 
 

DIRECT MAIL APPEALS 
 
!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŘ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇŜŀƭǎΦ 
 
5ƻƴƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ нлнм-нн ŀǇǇŜŀƭǎΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷннΣнолΦ  
 
 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ {ǘƻǳǘ - ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ  

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ I5 
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